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SECCAO III
COMBATE A CORRUPCAO

I. Introduciao

O ano de 2025 foi 0 ano que marcou o inicio do novo Governo da RAEM e
a conclusdo do “Segundo Plano Quinquenal de Desenvolvimento
Socioecondmico da Regido Administrativa Especial de Macau (2021-2025)”. O
CCAC, para além de por em pratica a visdo de governacdo do Chefe do
Executivo de “Macau alicercado no Estado de Direito” através dos trabalhos
pragmaticos no ambito do combate a corrupcao, alcangou os objectivos relativos
a promogao da integridade definidos no 2.° Plano Quinquenal, tendo fiscalizado
também de forma cabal todo o processo das eleicdes para a 8.* Assembleia

Legislativa.

O CCAC adoptou como plano de acgdo o espirito orientador das “quatro
esperancgas” e das “trés expectativas” do Presidente Xi Jinping para Macau,
transformando-o num abordagem metodologica para impulsionar os trabalhos da
Direccao dos Servigos contra a Corrupg¢ao, e esforcou-se no aperfeicoamento do
sistema de fiscalizagdo no ambito do combate a corrupgdo, persistindo na
puni¢do dos corruptos e na repressdao firme de todos os actos de corrupcao,
seguindo a orientacdao de dar igual importancia tanto ao sector publico como ao
privado e de adoptar paralelamente estratégias de prevencdo e repressao,

empenhando-se com determinagdo nos trabalhos de combate a corrupcao.

Relativamente aos trabalhos de caracter permanente de combate a

corrupgao em 2025:

Devido a influéncia e impulso trazidos do ano das eleicdoes para a
Assembleia Legislativa, o nimero de processos instruidos pela Direcg¢dao dos
Servicos contra a Corrup¢do do CCAC registou um aumento significativo em

2025, tendo sido instaurado durante o ano um total de 221 processos (incluindo
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os relacionados com as elei¢des). Destes, € no que respeita a processos
relacionados com o sector privado, apesar de envolverem areas diversas, os
processos continuam a estar relacionados principalmente com a solicitagdo de
subornos por parte dos chefes das empresas integradas de turismo e lazer e com

os litigios relativos a reparagdo e administra¢do de edificios, entre outras areas.

Quanto aos processos respeitantes ao sector publico, os relacionados com a
area da seguranga e a area dos assuntos sociais e cultura ocuparam a maior
percentagem, o numero de processos destas duas areas representaram mais de
60% do numero total de processos instruidos relacionados com o sector publico.
Neste contexto, ¢ imperativo reforcar a sensibilizacdo para a integridade do

pessoal das referidas areas para que se mantenha sempre em alerta.

Em 2025, o CCAC continuou a receber ¢ acompanhar varias dentncias
relacionadas com a saida de Macau de agentes policiais sem terem cumprido os
respectivos procedimentos de declaragdo, os agentes em causa ndo cumpriram
os deveres de obediéncia e de disponibilidade previstos no “Estatuto dos agentes
das Forgas e Servicos de Seguranga” e nas instrugdes de trabalho internas. O
CCAC comunicou as respectivas situagdes aos servigos competentes,
solicitando-lhes que procedessem ao acompanhamento das mesmas e a revisao
do regime em questao, tendo obtido uma resposta positiva por parte dos servicos

competentes.

Para além da investigacao dos casos, o CCAC procedeu a apresentacao da
lei respectiva através da explicagdo de casos, adoptando simultaneamente as
estratégias de prevengao e repressao. Em resposta aos casos que ocorreram com
mais frequéncia nos ultimos anos em que os trabalhadores da func¢ao publica
recorreram a utilizacao de atestados médicos falsos, 0o CCAC procedeu, por um
lado, a um combate rigoroso a estes casos e, por outro lado, reforcou ainda mais

as accoOes de sensibilizacao destinadas as instituicdes médicas, sublinhando
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sobretudo as responsabilidades profissionais e os deveres legais dos médicos,
esforcando-se por resolver o problema na sua raiz. Para além disso, em relagdo
aos casos de corrup¢ao investigados nos ultimos anos no ambito do sistema
financeiro, o CCAC adoptou também um método que combinou a repressao com
a prevencao e, na altura em que os casos relevantes estavam a ser julgados
sucessivamente em tribunal, para além de organizar palestras sobre a integridade
para diferentes institui¢des financeiras, realizou, em conjunto com a autoridade
de supervisdo financeira, palestras tematicas para o sector, abordando matérias
relacionadas com o combate a corrupgdo e a promogao da integridade, tendo sido

alcancados resultados positivos.

II. Dentincias de natureza criminal e processos instruidos

Em 2025, foram instruidos 191 processos (sem incluir os relacionados com
as eleicoes), 109 dos quais respeitantes ao sector publico e 82 respeitantes ao
sector privado. Em 2025, foi concluida a investigacdo de 114 processos, 73 dos
quais respeitantes ao sector publico e 41 respeitantes ao sector privado. E em
relagdo aos 114 processos de combate a corrupgao investigados e concluidos, 9
foram encaminhados para o Ministério Publico para efeitos de acompanhamento

e 105 foram arquivados.

Por outro lado, em 2025, foram instruidos 34 novos casos de apoio a
investigagdo, tendo sido concluido o acompanhamento de um total de 20 casos

deste tipo.

II1. Sumario de alguns casos

Entre os casos tratados no ambito dos trabalhos regulares de combate a
corrup¢ao concluidos em 2025, seleccionaram-se alguns dos que foram
encaminhados para o 6rgdo judicidrio para acompanhamento. Apresenta-se de

seguida o sumario desses casos:
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@M

O CCAC recebeu uma denuncia segundo a qual um chefe do Corpo de
Bombeiros (CB), apds a saida do Servigo na parte da tarde, teria voltado ao
Servico mais tarde para picar o ponto, suspeitando-se da pratica de burla

referente ao horario de trabalho.

Na sequéncia da investigacao, verificou-se que o chefe em causa ausentou-
se da RAEM por duas vezes, entre Dezembro de 2023 e Maio de 2024, durante
o horario de servigo ou no periodo de prestacdo de trabalho complementar
(vulgarmente conhecido por “turno suplementar”), sendo que houve ainda trés
vezes em que se ausentou do posto operacional mais de uma hora, regressando
depois ao posto para picar o ponto a saida, alegando falsamente ao Servico que
nos periodos em causa se encontrava a prestar trabalho complementar, com a

intencao de ocultar situagoes falsas de atendimento ao servico.

O referido chefe do CB ¢ suspeito da pratica do crime de falsificacao
praticada por funciondrio previsto no Coédigo Penal, tendo o caso sido
encaminhado para o Ministério Publico para os devidos efeitos em Fevereiro de

2025 e comunicado ao CB para efeitos de acompanhamento.

(1)

O CCAC recebeu uma denuncia segundo a qual um subchefe do Corpo de
Policia de Seguranga Publica (CPSP) teria obtido, de forma fraudulenta, subsidio

de familia, recorrendo a informagdes falsas.

Na sequéncia da investigacdo, verificou-se que um subchefe do CPSP,
mesmo sabendo que os seus pais trabalhavam e que os rendimentos anuais dos
mesmos entre 2013 e 2021 excederam o montante previsto nos respectivos
requisitos para poder receber o subsidio de familia, ocultou dolosamente esse
facto, o que levou o Servi¢o, sem conhecimento dessa situacdo, a proceder de
forma continua a atribuicao dos subsidios de familia relativamente aos seus pais.
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Esta burla em subsidios atingiu um total de mais de 140 mil patacas.

O subchefe em causa ¢ suspeito da pratica do crime de burla de valor
elevado previsto no Codigo Penal, tendo o caso sido encaminhado para o
Ministério Publico para os devidos efeitos em Junho de 2025 e comunicado ao

CPSP para efeitos de acompanhamento.
(11I)

O CCAC recebeu uma dentincia em que se alegava que um agente policial
do Corpo de Policia de Seguranga Publica (CPSP) teria obtido de forma
fraudulenta baixa médica, tendo saido da RAEM para fazer refei¢des no Interior
da China, e ndo tendo permanecido em casa para descanso, durante o periodo de

faltas por doenga.

Apos investigacao, verificou-se que o agente policial envolvido no caso
declarou, em 2015, que tinha sofrido uma lesdo no pulso por acidente em servigo,
tendo por isso faltado continuamente ao servi¢o durante quase 4 anos, entre 2015
e 2019, por acidente em servigo. Durante esse periodo, ao mesmo foram
atribuidas, de forma continua, remuneragdes, pelo CPSP, que totalizaram quase
900 mil patacas. Durante o referido periodo, o agente policial em causa alegava
sempre aos médicos que estava impossibilitado de comparecer ao servigo devido
a les@o no pulso, tendo assim conseguido atestados médicos emitidos pelos
médicos. No entanto, apurou-se na investigacao que o agente policial, durante o
periodo de faltas por doenca, manteve o habito de conduzir motociclo e
participou duas vezes no exame pratico de condugdo de veiculos pesados de
mercadorias. Além disso, entre 2016 e 2019, participou de forma continua em
torneios de bowling, tendo sido premiado varias vezes. Foi descoberto ainda na
investigacdo que aquele agente policial, a partir de 2017, integrou a seleccao de
bowling de Macau e participou nos respectivos estadgios de treino, tendo saido

frequentemente da RAEM, durante o periodo de faltas por doenca, por mais de
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300 vezes, incluindo em desloca¢des que envolveram viagens de avido para o

exterior com a familia.

Apurou-se na investigagao que o agente policial, antes de alegar ter tido
uma lesdo num acidente em servico, ja se tinha deslocado por sua iniciativa a
uma consulta médica precisamente por causa de uma lesao na mesma parte do
corpo. Segundo as opinides profissionais de varios médicos especialistas, a zona
alegadamente lesionada do agente policial ndo se tratava de uma nova lesao.
Além do mais, as actividades realizadas por aquele agente policial durante o
periodo de faltas por doenga demonstraram que ele tinha alguma capacidade de
trabalho e as actividades por ele realizadas também ndo correspondiam,
manifestamente, a um estado de saide que o impedisse de trabalhar. O agente
policial teria exagerado, dolosamente e durante um longo periodo de tempo, a
sua lesdao de forma a obter, fraudulentamente, o direito a faltas por doenca

remuneradas.

O agente policial em causa € suspeito da pratica do crime de burla de valor
consideravelmente elevado previsto no Codigo Penal, tendo o caso sido
encaminhado para o Ministério Publico para os devido efeitos em Julho de 2025

e comunicado ao CPSP para efeitos de acompanhamento.

av)

O CCAC recebeu uma denuincia segundo a qual um subcomissario do Corpo
de Policia de Seguranca Publica (CPSP) teria abusado do seu poder no posto
fronteirigo que estava sob o seu comando, recorrendo, indevidamente e por
varias vezes, ao canal interno reservado aos funcionarios aquando da entrada em

Macau, ¢ aos corredores de veiculos na passagem das fronteiras.

Foi apurado na investigacao que, entre 2020 e 2024, o subcomissario que
exercia fungdes num posto de migracdo de um posto fronteiri¢o, aquando da
entrada em Macau, tanto sozinho, como em conjunto com a sua familia, por mais
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de uma centena de vezes, através do posto fronteirico sob o seu comando,
aproveitou indevidamente o seu cartdo de identificacdo policial para passar pelo
controlo do posto fronteiri¢o, passando com a sua familia pelo canal interno
reservado aos funciondrios na zona interdita. A par disso, 0o mesmo
subcomissario violou, por varias vezes, as normas internas do CPSP, tendo
utilizado os corredores para a saida de veiculos para tratar das formalidades de
saida, mesmo que nao fosse o condutor ou passageiro de qualquer veiculo nessas

alturas.

O subcomissario em causa € suspeito da pratica do crime de abuso de poder

previsto no Cédigo Penal.

Concluida a investigacao, o caso foi encaminhado para o Ministério Publico
para os devidos efeitos e as infrac¢des disciplinares foram também comunicadas

ao CPSP para efeitos de acompanhamento.

V)

O CCAC recebeu uma denuncia em que se alegava que um médico da
Direcgao dos Servigos Correcionais (DSC) teria abusado do regime de faltas por
motivo de doenga, defraudando o Servigo, encontrando-se na realidade no

exterior durante os periodos de baixa médica.

Foi apurado na investigagao que, entre 2018 e 2024, o médico em causa,
sem que o proprio ou os seus pais estivessem doentes, contactou previamente
varios médicos que eram os seus amigos, 0S quais s€ encontravam a exercer
fungdes em instituigdes médicas publicas e privadas de Macau, para que estes
prestassem apoio na emissdo de varios atestados médicos ou comprovativos de
faltas por acompanhamento familiar. Assim, o suspeito podia pedir baixa médica
junto do seu Servigo para tratar dos seus assuntos particulares. Os referidos
médicos, mesmo sabendo que as pessoas em causa nao estavam doentes,
colaboraram com o suspeito. Com este método, o0 médico em causa conseguiu,
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de forma fraudulenta, obter baixas médicas junto do seu Servico e auferir, ao

longo dos anos, um vencimento total de quase 150 mil patacas nesses periodos.

Na investigacdo do CCAC, verificou-se ainda que o médico em causa
exercia outras funcdes remuneradas a tempo parcial sem conhecimento e

consentimento do Servi¢o onde exercia fungdes.

O trabalhador da funcdo publica em causa, os respectivos familiares do
suspeito e os médicos das entidades privadas envolvidos no caso sao suspeitos
da pratica dos crimes de burla e de falsificacdo de documento previstos no
Codigo Penal. Além disso, o referido trabalhador e os médicos das entidades
publicas envolvidos sdo ainda suspeitos da pratica do crime de falsificacao
praticada por funciondrio, tendo o caso sido encaminhado para o Ministério
Publico para os devidos efeitos e comunicado as entidades competentes em

Setembro de 2025.

(VD)

O CCAC recebeu, em Dezembro de 2023, uma denuncia apresentada por
um seguran¢a nao residente de uma companhia de servigos de seguranca,
segundo a qual o mesmo tinha sido destacado, entre 2017 e 2020, pela
companhia, para desempenhar fun¢des de seguranca na Universidade de Macau
e, durante esse periodo, o mesmo foi notificado pelo chefe da equipa de turno
nocturno de que a companhia lhe tinha pago um montante de salario mais do que
na realidade devia receber naquele més e, por isso, ele tinha de devolver a quantia
recebida a mais em numerario. Por causa disso, o seguranga suspeitou que a
companhia, através da pratica de falsificagdo dos registos de ponto dos
trabalhadores, tivesse declarado falsamente o numero de segurangas que

prestaram servigo.

Na sequéncia da investigagdo, verificou-se que, entre Agosto de 2019 e
Fevereiro de 2020, a Universidade de Macau solicitou a referida companhia de
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servigos de seguranga para arranjar mais segurangas para vigiar as areas-chave
da Universidade e fazer patrulhas. Assim, a companhia de servigos de seguranca
precisava destacar diariamente mais seis segurangas para realizar mais patrulhas

Nno campus universitario.

Durante o periodo em que a companhia de servicos de seguranca devia
prestar servico com maior numero de patrulhas no campus universitario, cinco
individuos, incluindo os chefes e subchefes afectos ao local, daquela companhia
de servigos de seguranga nao disponibilizaram mais trabalhadores para que fosse
possivel fazer um maior niumero de patrulhas em conformidade com a solicitagao
da Universidade de Macau, em vez disso, falsificaram os registos de assiduidade
relevantes e apropriaram-se do valor das respectivas horas extraordindrias, de

onde resultou um prejuizo de 580 mil patacas para a Universidade de Macau.

Os referidos cinco individuos sdo suspeitos da pratica dos crimes de burla
e de falsificacdo de documento previstos no Codigo Penal, tendo o caso sido
encaminhado para o Ministério Publico para os devidos efeitos em Novembro de

2025.
(VID)

O CCAC recebeu uma denuncia segundo a qual uma chefia funcional do
Instituto para os Assuntos Municipais (IAM), entre 2021 e 2023, sob o pretexto
de se ausentar para desempenhar fungdes e fiscalizar os subordinados, teria
abandonado repetidamente o seu posto de trabalho, sem autorizacdo, para tratar

de assuntos particulares.

Na sequéncia da investigagdo, apurou-se que o referido trabalhador,
aproveitando o facto de que uma chefia funcional podia programar o exercicio
das suas fun¢des fora do local de trabalho, ausentou-se, por varias vezes, do seu
posto de trabalho para tratar de assuntos familiares e regressar a casa. Para evitar

que o seu superior hierdrquico descobrisse que tinha saido do seu posto de
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trabalho sem autorizacdo, a chefia funcional fez referéncia, em varias fichas de
registo de prestacdo de servigo externo, a diversos itens e locais de trabalho
falsos, tendo também prestado informagdes falsas ao Servigo sobre a falta de
marcagdo de ponto naqueles dias e apresentou ao superior hierarquico
declaragdes falsas relativas o seu hordrio de presenga para efeitos de
confirmagdo. A par disso, o0 mesmo elaborou ainda no sistema informatico do
Servigo varios mapas de trabalho com teor falso, falsificando os horarios de

presencga.

A chefia funcional em causa € suspeita da pratica dos crimes de burla e de
falsificacao praticada por funciondario previstos no Codigo Penal, e do crime de
falsificacao informatica praticado por funcionario no exercicio das suas fungdes
previsto na “Lei de combate a criminalidade informatica”, tendo o caso sido
encaminhado para o Ministério Publico para os devidos efeitos e comunicado a

entidade competente em Novembro de 2025.

(VIII)

O CCAC recebeu uma denuncia, segundo a qual um cozinheiro chefe de
um departamento de restauracdo de uma empresa integrada de turismo e lazer

teria solicitado subornos aos seus subordinados.

Na sequéncia da investigacao, verificou-se que o cozinheiro chefe em causa
tinha poderes para recomendar a contratacdo de trabalhadores, avaliar o
desempenho dos seus subordinados e até para dar opinides sobre a renovacao de
contratos. Entre 2023 e 2024, o cozinheiro chefe, abusando dos poderes inerentes
as suas fungdes, aproveitou varias vezes as oportunidades de recrutamento, de
periodos experimentais, de avaliagdes de desempenho aquando da renovagao dos
contratos dos trabalhadores, para angariar, no Interior da China, conterraneos
seus para trabalharem na empresa onde se encontrava a trabalhar com o fim de

lhes cobrar uma “comissdo de recomendagdo”, ou exigindo aos subordinados
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que “conhecessem as regras implicitas”, entre outras praticas, solicitando, de
forma expressa ou implicita, junto dos vdarios conterrdneos e dos seus
subordinados, beneficios em numerario e outras ofertas, em troca de
recomendagdes de contratagdo, prestacdo de apoio aos subordinados para serem
aprovados no periodo experimental ou para que lhes fossem renovados os
contratos de trabalho, violando assim os seus deveres funcionais e as exigéncias

de uma conduta integra.

O cozinheiro chefe e os outros quatro trabalhadores envolvidos no caso sao
suspeitos, respectivamente, da pratica dos crimes de corrupgao passiva e activa
no sector privado previstos na Lei de Prevengao e Repressao da Corrupgao no
Sector Privado, tendo o caso sido encaminhado para o Ministério Publico para

os devidos efeitos em Dezembro de 2025.

IV. Cooperacio transfronteirica

Em 2025, o CCAC instaurou um total de 34 novos casos de apoio a
investigagdo. Juntando os casos acumulados do ano anterior, o CCAC
acompanhou e tratou um total de 63 casos de apoio a investigacao, dos quais 54
por solicitacdo de entidades homologas do exterior. Destes 54 casos, 40 foram
solicitados por autoridades do Interior da China e 14 pela Comissdo
Independente contra a Corrupg¢ao (ICAC) de Hong Kong. Por sua vez, o CCAC
apresentou 9 pedidos de apoio a investigacdo a entidades homologas do exterior,
dos quais 3 a autoridades do Interior da China, 3 ao ICAC de Hong Kong, ¢ 3
simultaneamente a autoridades do Interior da China e ao ICAC de Hong Kong.
Dos 63 casos de apoio a investigacdo acompanhados pelo CCAC em 2025, 20
foram dados como concluidos, estando os restantes 43 ainda em fase de

acompanhamento (vide o mapa seguinte).
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Pedidos de apoio Pedidos de apoio
c . a investigacao a investigacao
Tipo de pedidos apresentados apresentados
ao CCAC Total pelo CCAC Total
. Interior Interior
Locais Hong Kong da China Hong Kong da China
Casos instruidos . .
em 2025 > 29 2 I
1 2
54 9
Casos acumulados 9 1" 3 apresentados a
até 2025 Hong Kong e ao
Interior da China
simultaneamente
3 3
Casos em fase de 3 apresentados a
acompanhamento 4* 30 34 Hong Kong ¢ ao )
Interior da China
simultaneamente
Casos arquivados
(Concluido o apoio 10 10 20 0 0 0
a investigacao)

* Incluindo 1 caso que foi reaberto em resposta a pedido de um 6rgédo executor da lei do exterior

V. Sentencas judiciais

De acordo com os dados fornecidos pelos tribunais, em 2025, os tribunais
procederam a apreciacao de um total de 111 casos criminais investigados pelo
CCAC, os quais envolveram um total de 287 arguidos, incluindo um caso de
burla praticada por funcionarios bancarios € uma associa¢ao criminosa, resolvido
pelo CCAC, que foi dividido num total de 96 casos pelos 6rgaos judiciais,
envolvendo 117 arguidos. Houve um outro caso relacionado com a pratica de
burla para obtencdo de subsidio para o aperfeigoamento continuo por parte de

uma institui¢do de formacao, envolvendo 112 arguidos.

Em 2025, 90 casos transitaram em julgado, e em 3 dos casos algumas das
condenagdes ja transitaram também em julgado. Estiveram em causa crimes de
corrup¢ao activa, corrupgao passiva para acto ilicito, falsificagdo praticada por

funcionario, abuso de poder, inexactidao dos elementos, falsificacao informatica,
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obten¢do, utilizacdo ou disponibilizacdo ilegitima de dados informaticos,
branqueamento de capitais, burla, burla de valor elevado, burla de valor
consideravelmente elevado, falsificacdo de documento, participacdo econdmica
em negocio, violacao de segredo, falsidade de depoimento de parte ou declaragao,
falsidade de testemunho, uso de documento de identificacao alheio, entre outros

crimes.

VI. Trabalho relativo a Declaracao de Bens Patrimoniais e Interesses

O regime da Declaracdo de Bens Patrimoniais e Interesses ¢ uma parte
integrante e essencial da constru¢ao de uma sociedade integra na RAEM, sendo
também o alicerce do sistema de integridade da sociedade moderna. Para
prevenir e reprimir, de forma eficaz, a corrupgao e a fraude dos trabalhadores da
fungdo publica, o CCAC tem-se empenhado, como sempre, no trabalho relativo
a Declaragdo de Bens Patrimoniais e Interesses, em sintonia com as suas
atribuicOes relativamente a pratica de actos de investigagdo e de inquérito
referentes a crimes de corrupcao e a crimes conexos de fraude, praticados pelos
funcionarios publicos, no respeito pela legislagdo penal e processual penal,
produzindo um efeito preventivo e dissuasivo eficaz face a potenciais actos de
corrupcao. Entre os casos julgados pelos tribunais em 2025, houve 3 casos
relacionados com a pratica do crime de inexactidio dos elementos na
apresentacdo da declaragdo de bens patrimoniais e interesses, tendo os 3

individuos envolvidos nesses casos sido condenados.

O CCAC, enquanto uma das entidades depositarias das declaragdes de bens
patrimoniais e interesses, desenvolve um trabalho didrio de recepcdo e
tratamento das declaracdes da maioria dos trabalhadores da Administragao
Publica e dos seus conjuges ou unidos de facto. Em 2025, o CCAC recebeu um
total de 14.422 declaragdes de bens patrimoniais e interesses (vide o Mapa I) e
houve um nimero reduzido de individuos que ndo cumpriram o prazo legal para
a apresentacao das declaragdes, o que levou o CCAC a instar os mesmos a
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apresentar as declaracdes em falta com a maior brevidade possivel. O CCAC
enderecou, em conformidade com os procedimentos estabelecidos, cartas de
notificacdo de “extemporaneidade” aos individuos que ainda ndo tinham
apresentado as suas declaragdes, no sentido de alertar os mesmos para a
necessidade de entrega da declaracdo em falta o mais rapido possivel. Em 2025,
o CCAC enviou um total de 118 cartas de notificagdo de “extemporaneidade”
(vide o Mapa II). Apds a recepgao das referidas cartas emitidas pelo CCAC, os
obrigados faltosos, de um modo geral, apresentaram, num periodo considerado
oportuno, as declaragdes em falta e as respectivas justificacdes, por escrito,
relativas a apresentacdo da declaragdo fora do prazo. Apesar disso, o CCAC
considera imperativo apelar veementemente a todos os trabalhadores da
Administracdo Publica para que cumpram rigorosamente as normas de conduta
a que estdo obrigados e desempenhem as suas responsabilidades e deveres em
conformidade com as disposi¢Oes legais aplicaveis, tratando com seriedade a
Declaragdo de Bens Patrimoniais e Interesses e assegurando a conclusdo das

formalidades relativas a declaracao dentro do prazo legal.

Mapal
Mapa estatistico relativo a apresentacio da
declaracio de bens patrimoniais e interesses em 2025

Motivo da apresentacido da declaracio Nimero de
pessoas
Inicio de fungdes 1.683
Alteragao de fungdes 4712
Cessacao de fungdes 1.576
Actualizagdo quinquenal 3.975
Actualizagdo em razao do conjuge 647
Cumprimento do dever de prestagdo de informacgdes 1.529

48



Motivo da apresentacido da declaracao

Numero de

pessoas
Actualizacao voluntaria 300
Total 14.422

Mapa Il

Mapa estatistico relativo ao envio de cartas de

notificacdo de “extemporaneidade” em 2025

(Obrigado faltoso: declarante)

Servico/Orgio a que pertence

Numero de

Ordem o obrigado faltoso cartas enviadas
1 Autoridade Monetaria de Macau 1
2 Corpo de Bombeiros 9

Complexo de Cuidados de Saude das Ilhas —
3 Centro Médico de Macau do Peking Union 1
Medical College Hospital

4 Corpo de Policia de Segurancga Publica 11

5 Direccao de Inspeccao e Coordenagao de Jogos 1

6 Direcgao dos Servicos para os Assuntos Laborais 2

. Direcgao dos Servigos de Assuntos )
Maritimos e de Agua

g Direccao dos Servigos para |

os Assuntos de Trafego

9 Direccao dos Servigos para os Assuntos 3
da Sede do Governo

10 Direccao dos Servicos Correccionais 5

11 Direcgao dos Servicos de Estatistica e Censos 2

Direccao dos Servigos de Educacao e
12 , 5
de Desenvolvimento da Juventude
13 Direccao dos Servigos de Financas 3
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Servico/Orgio a que pertence Numero de
Ordem . .
o obrigado faltoso cartas enviadas
14 Direccao dos Servigos das Forgas 4
de Seguranca de Macau
15 Direccao dos Servigos de Protec¢do Ambiental 1
16 Direccao dos Servigos de Turismo 1
17 Direc¢ao dos Servigos de Solos e 3
Constru¢ao Urbana
18 Fundo de Desenvolvimento da Cultura 1
19 Fundo para o Desenvolvimento das |
Ciéncias e da Tecnologia
20 Gabinete de Comunicac¢ao Social 1
21 Instituto para os Assuntos Municipais 9
22 Instituto de Ac¢ao Social 2
23 Instituto Cultural 7
24 Instituto do Desporto 1
25 Policia Judiciaria 6
26 Servicos de Alfandega da Regido Administrativa 3
Especial de Macau
27 Servigos de Satude 20
28 Universidade de Macau 12
Total 118

Para além da recepcdo e tratamento das declaragdes dos trabalhadores da

Administracao Publica e dos seus conjuges ou unidos de facto, o CCAC assegura

também uma organizagdo atempada e adequada relativamente a conservagao e

destrui¢ao dos processos de declaracdo. Em 2025, o CCAC procedeu a analise e

organiza¢do de um total de 3.179 processos de declaracdo nos termos das

disposicdes legais aplicaveis (vide o Mapa III), de forma a seleccionar os
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processos de declaracdao que retinem os requisitos para destruicdo. Prevé-se que

o trabalho de destruicdo seja efectuado no primeiro semestre de 2026.

Mapa III
Mapa estatistico relativo a organizacio e analise efectuada em 2025
respeitante aos processos de declaracio a destruir

Motivo para a destruicao dos Processos de
processos de declaragao declaracao
10 anos apods a cessacao de fungdes 2.794
5 anos apds o falecimento 385
Total 3.179

Para além de tratar dos trabalhos regulares relativos a Declaragao de Bens
Patrimoniais e Interesses, 0o CCAC da importancia também a gestao electronica,
procurando actualizar e optimizar, de forma continua, os sistemas electronicos
relativos a Declaragao de Bens Patrimoniais e Interesses. Em relagdo a situacao
concreta da utilizacdo dos sistemas electronicos externos, o ‘“‘sistema de
processamento de notificacdes da declaracdo de bens patrimoniais e interesses”
(doravante designado por “plataforma de notificagao electrénica”), desenvolvido
pelo CCAC, esté a ser utilizado por um total de 73 servigos/drgaos. Através desta
plataforma, os servicos podem enviar simultaneamente as notificagoes
electronicas para as duas entidades depositarias legalmente previstas, ou seja,
para o CCAC e a Secretaria do Tribunal de Ultima Instancia, o que, para além de
reduzir os custos administrativos e de recursos humanos, aumentou também a
eficiéncia dos trabalhos. Em 2025, o CCAC recebeu um total de 4.543
oficios/notificacdes, de entre as quais 4.456 notificagdes foram recebidas através
do carregamento na referida plataforma de notificagdo electrénica,
representando 98% do numero total de oficios/notificagdes recebidos (vide o
Mapa IV). Isto demonstra que a taxa de utilizagao da plataforma de notificacao

electronica foi muito positiva, tendo praticamente substituido a forma tradicional
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de entrega de documentos, com resultados de funcionamento bastante
significativos.
Mapa IV

Situacio da utilizacao do “sistema de processamento de notificacoes
da declaracido de bens patrimoniais e interesses” em 2025

Numero de notificagdes recebidas pelo “sistema de
processamento de notificagdes da declaracao de 4.456
bens patrimoniais e interesses” em 2025

Numero total de notificagdes da declaragdo de

: D : 4.543
bens patrimoniais e interesses recebidas em 2025
Percentagem das notificacoes recebidas, em 2025,
através do “sistema de processamento de notificacoes 989
0

da declaraciao de bens patrimoniais e interesses”
em relacao ao numero total de notificacoes recebidas

Além disso, desde a entrada em funcionamento do “sistema de marcacao
prévia online para a entrega da declaragao de bens patrimoniais e interesses”
(doravante designado por “sistema de marcacdo prévia”), em finais de 2021, até
a presente data, o numero de marcagdes prévias efectuadas foi superior ao
previsto. Basta recorrer a pagina electronica dedicada a marcacdo prévia no
website do CCAC, para que os declarantes possam efectuar uma marcagao prévia
para a apresentacao presencial da declaracao de bens patrimoniais e interesses,
bem como possam consultar, alterar ou cancelar as marcagdes efectuadas, sendo
o procedimento muito simples e conveniente. De acordo com os dados
estatisticos, em 2025, 1.763 pessoas utilizaram o referido sistema para efectuar
marcacdes prévias para apresentacdo da declaracdo de bens patrimoniais e
interesses, tendo a taxa de utilizagao deste sistema aumentado 35% em relagdo
ao ano anterior (vide o Mapa V). Das pessoas que efectuaram a marcagdo prévia
através do sistema, 1.463 pessoas compareceram, representando 83% do nlimero
total de pessoas que efectuaram marcacao prévia, enquanto que 99 pessoas

cancelaram as suas marcagdes prévias e 201 pessoas ndo compareceram
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conforme a hora marcada, representando, respectivamente, 6% e 11% do nimero
total de pessoas que utilizaram o sistema de marcagao prévia (vide o Mapa VI).
Embora a taxa de comparecimento em relacdo as marcagdes prévias efectuadas
care¢a de ser aumentada, de um modo geral, o sistema de marcagdo prévia
desempenha um papel essencial tanto para a eficacia do trabalho e a distribuigao
de recursos do CCAC como para a experiéncia dos utentes, produzindo efeitos
positivos concretos para o trabalho relativo a Declaracao de Bens Patrimoniais e
Interesses. O CCAC espera que os utentes continuem a tirar maior partido do
sistema de marcacao prévia, fazendo um planeamento temporal adequado para a
apresentacdo presencial da sua declaracdo de bens patrimoniais € interesses,
sendo que, caso ndo possam comparecer apos efectuada a marcacdo prévia,
devem procurar, na medida do possivel, alterar ou cancelar essa marcagao,
através da referida pagina electronica dedicada a marcagdo prévia, permitindo
assim ao sistema reflectir efectivamente a situacao real das marcacoes, fazendo
com que o CCAC distribua os recursos de forma mais eficaz para fazer face aos

trabalhos relacionados com a declaracao.

Mapa V
Mapa estatistico relativo ao numero de utentes do “sistema
de marcacio prévia online para a entrega da declaracio
de bens patrimoniais e interesses” em 2024 e 2025
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Mapa VI
Situacio da utilizacido do “sistema de marcacio prévia online para a
entrega da declaracio de bens patrimoniais e interesses” em 2025

Nao comparecimento
11%

Comparecimento conforme
a marcagao prévia —

83% Cancelamento da

—— marcagao prévia
6%

O CCAC esta ciente da importancia da divulgagdo e sensibilizagdao das
informacdes respeitantes a Declaracdo de Bens Patrimoniais e Interesses e, para
reforcar os conhecimentos dos trabalhadores da fungdo publica sobre esta
matéria, € para que estes compreendam claramente “porque € necessario
apresentar a declaracao”, “como deve ser feita a declaragdo” e “as consequéncias
da ndo declaragdao”, as ac¢des de divulgagdo e sensibilizacdo relativamente a
estas questdes foram intensificadas. Em 2025, a convite da Escola Superior das
For¢as de Seguranga de Macau, o CCAC realizou uma sessao de esclarecimento
sobre a Declaragdo de Bens Patrimoniais e Interesses destinada a mais de 150
instruendos das Forcas de Seguranga. Durante a sessdo, o pessoal do CCAC
prestou esclarecimentos detalhados e deu orientagdes aos instruendos sobre o
preenchimento da declaragdo e, através da sessdo de perguntas e respostas, as
questdes frequentes dos instruendos em relagdo a Declaragdo de Bens
Patrimoniais e Interesses foram clarificadas. Para além disso, o CCAC procedeu
a actualizagdo e alteracdo das orientagdes para o preenchimento da declaragio

de bens patrimoniais e interesses ¢ do modelo de preenchimento ja existentes, na
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expectativa de que os declarantes possam ter um conhecimento mais profundo
sobre a Declaracdo de Bens Patrimoniais e Interesses e, através do conhecimento
da forma correcta de preenchimento da declaracio e das respectivas
responsabilidades legais, a consciéncia dos trabalhadores da fungdo publica
sobre a integridade, a dedicagdo ao publico e o cumprimento da lei seja

refor¢ada, promovendo assim a criagdo de uma cultura integra de integridade.

Resumido, os diversos trabalhos relativos a Declaracido de Bens
Patrimoniais e Interesses foram desenvolvidos de forma ordenada, tendo-se

registado, em termos gerais, uma boa execucao do regime da declaracao.
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