PREAMBULO

Em 2024, o Comissariado contra a Corrupgao (CCAC) actuou de forma
pragmatica, desenvolvendo plenamente as suas fun¢des no ambito do combate a
corrupcao e da provedoria de justica, tendo obtido resultados frutiferos nos
trabalhos de prevengcdo e combate a corrupcao e de aperfeicoamento dos

respectivos regimes.

No ano transacto e no ambito dos trabalhos de combate & corrupcao, foram
instruidos 113 processos e instaurados 33 novos processos de apoio a
investigagdo, o que representa um aumento em relacdo ao ano de 2023 e uma
subida da percentagem de casos encaminhados para o Ministério Piblico para
efeitos de acompanhamento. De entre os referidos casos, dois ocorreram no
ambito da corrup¢do no sector privado. Ao longo do ano, registaram-se, pela
primeira vez, casos em que varias empresas integradas de turismo e lazer
tomaram a iniciativa de apresentar queixas sobre casos suspeitos de corrupgao
no sector privado praticados por parte dos seus trabalhadores, tal reflectiu uma
mudanca na atitude da sociedade em relagdo ao tratamento dos casos de
corrup¢do no sector privado. Para além disso, com um espirito persistente e
firme, o CCAC continuou a investigar as suspeitas de ilegalidades detectadas em
casos do ano anterior e procedeu, por iniciativa propria, a investigagdo de um
fundo publico, comunicando as respectivas entidades os problemas
administrativos e as lacunas de fiscalizagdo detectadas para efeitos da sua

optimizacao.

Nos tltimos anos, verificou-se uma redugao significativa dos casos tipicos
de corrupc¢do no sector publico, em que os trabalhadores da fungao publica se
aproveitaram dos seus poderes funcionais para receber subornos, no entanto,
alguns deles continuaram a apostar na sorte no cumprimento dos seus deveres
gerais, nomeadamente no ambito do incumprimento do dever de assiduidade,
razdo pela qual o CCAC tratou, durante o ano, alguns casos relacionados com
esta matéria. A conduta dos trabalhadores da fun¢do publica, enquanto

executores do poder publico, afecta directamente a credibilidade e o grau de



integridade dos servigos publicos, pelo que os trabalhadores da funcao publica,
desde o 1nicio das suas funcoes, devem ser leais ¢ dedicados no seu trabalho,
evitando qualquer falta de prudéncia resultante do decorrer do tempo, ou
situagdes em que, apesar da respectiva progressdo profissional, se tornam
imprudentes ou negligentes. E por isso que a ética profissional tradicional dos
dirigentes requer “prudéncia”, ou seja, devem ser prudentes quando actuam
sozinhos, nos pequenos detalhes, e na utilizagdo do poder. Desde que as suas
acgoes se iniciem com prudéncia e ndo sejam concluidas de forma negligente, s6

assim sera possivel ndo se verem envolvidos em problemas.

No ambito dos trabalhos da provedoria de justica, foram instruidos um total
de 147 processos no ano transacto, sendo os mais frequentes relacionados com o
regime da fun¢do publica, os assuntos municipais e da vida da populacio, bem
como com os solos e obras publicas. De acordo com as informagdes disponiveis,
o regime da func¢ao publica continuou a ser alvo de atengdo, nomeadamente no
que diz respeito as questdes disciplinares dos trabalhadores da fungao publica, a
gestao e funcionamento dos servigos publicos e ao recrutamento de pessoal. Em
segundo lugar, os assuntos que mereceram atencao foram os assuntos municipais
e da vida da populagdo, que abrangeram a higiene ambiental, a questdo do ruido,
o licenciamento administrativo ¢ a ocupacao de terrenos publicos. No que se
refere aos solos e obras publicas, os problemas estiveram sobretudo relacionados
com as obras ilegais, os procedimentos de concessdo de terrenos e a falta de

fiscalizacdo das obras publicas.

Para apoiar o Governo no aperfeigoamento continuo das acgdes
governativas, 0 CCAC tem vindo a aproveitar, em tempo oportuno, as vantagens
das suas fungdes cumulativas no ambito do combate a corrupcao e da provedoria
de justica. Em 2024, foi aberto um processo de sindicancia no ambito da
provedoria de justi¢ga para acompanhar os casos de obten¢do fraudulenta de
atestados médicos inicialmente investigados no ambito do combate a corrupgao,
tendo sido apresentadas opinides para aperfeicoamento e propostas de revisdo da

lei sobre o regime de faltas por doenga dos trabalhadores da fungdo publica e o



funcionamento do respectivo regime por parte da Junta de Saude, com vista a
ajudar a Administragdo Publica a evitar o surgimento de problemas logo na sua
raiz. O CCAC continuard a defender o principio da legalidade, em articulagdo
com os principios da adequagdo e da proporcionalidade, reforcando a
fiscalizacdo dos assuntos publicos, a fim de responder as expectativas dos

cidadaos.

Relativamente a tomada de iniciativa por parte da sociedade em relacdo a
prevengdo da corrup¢ao no sector privado, o CCAC esta satisfeito e espera
construir, em conjunto com os diversos sectores, uma firewall de integridade. Em
2024, o CCAC langou, em particular, uma actividade complementar das acgoes
de formacdo sobre honestidade intitulada “Workshop sobre o valor da
honestidade”, produziu também, em colaboracdo com uma associa¢do juvenil,
um programa informativo sobre a preven¢ao da corrupgdo, com vista a promover
a criagdo de uma cultura de honestidade no sector do emprego privado. Outras
acgOes prioritarias de sensibiliza¢do incluem o reforco do apoio a educacao para
a integridade do pessoal docente e a prossecucdo da orientacao de divulgagao
“ter por base a juventude”, para que os jovens tenham mais oportunidades de

participar directamente nos diversos trabalhos de promocao da integridade.

Tendo sido referido numa reuniao relativa a Convencao das Nagoes Unidas
contra a Corrupgao que, a comunicacao e a cooperacgao eficazes e oportunas entre
os Estados Partes sdo factores importantes para reprimir eficazmente a
criminalidade transfronteirica e o fluxo de pessoas que participam na pratica de
crimes de corrupcdo, face as tarefas cada vez mais complexas no ambito da
integridade, o CCAC reforgou, em 2024, o intercambio internacional e regional,
acumulando experiéncias na constru¢do de uma sociedade integra e dominando
as mais recentes tecnologias, a fim de melhor enfrentar os novos desafios no

ambito do combate a corrupcao e da provedoria de justica.

E de salientar que o ano de 2024 ¢ mais um marco na histéria do
desenvolvimento do CCAC, com a entrada em vigor do regime juridico revisto

do CCAC e do respectivo regulamento administrativo, clarificaram-se ainda
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mais a missdo e o ambito de actuacdo do CCAC, optimizou-se o regime dos
investigadores e aperfeicoou-se a estrutura organica. Acredita-se que todas estas
alteracdes contribuirdo para que o CCAC, no futuro, possa cumprir melhor as
suas atribuigdes e defender melhor o interesse publico, promovendo a construgao

de uma sociedade mais justa, transparente e integra.

A integridade, para além de ser um objectivo da ac¢do governativa, €
também um meio importante para a concretizacao da justica e da equidade social
e uma base para o desenvolvimento social a longo prazo. Nestes termos, 0o CCAC
continuara a reforgar as suas capacidades em prol da unido e da cooperacao, a
prosseguir os principios da imparcialidade e da punicdo e repressdo obrigatoria
dos corruptos, combatendo, com pragmatismo, todos os tipos de crimes de
corrup¢ao nos termos da lei e reforcando, a0 mesmo tempo, a sua fiscalizagao,
no sentido de defender com firmeza a legalidade e a razoabilidade na ac¢ao da
Administragdo Publica. Além disso, 0 CCAC continuara a elevar a consciéncia
de integridade do publico através de formas inovadoras, e participara
activamente no intercdmbio e cooperacdo regional e internacional. Através da
integragdo multidimensional de sistemas, culturas e tecnologias e através da
inovagdo, promover-se-4 ainda mais a equidade e a justica da sociedade de
Macau e, ao mesmo tempo, ajudar-se-& a RAEM a elevar a eficiéncia da
governagao, a fim de construir uma sociedade de direito altamente eficiente e

justa.

Em Marco de 2025.

A Comissaria contra a Corrupcao

Ao Ieong Seong



